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FISA DISCIPLINEI
Management operational, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de nvatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

1.7 | Forma de invatamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Management operational

2.2 |Titular disciplind (coordonator disciplind) |Conf. univ. dr. Gradinaru Dorulet

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Gradinaru Dorulet

2.4 |Anul de studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 44 | 32 | DincareSI. | 22 | 33 | SF/ST/L/P 22
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 25
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.4 | Total ore studiu individual 103
3.5 | Total ore pe semestru 125
3.6 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoalterea notiunilor fundamentale de Management studiate in anul | i

41 De curriculum Managementul produc(Jiei — studiate in sem. 1

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

51 De desfasurare a » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR
' cursului
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
50 De desfasurare a - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
' seminarului - Sustinerea testului de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 2 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 PC

Competente
profesionale

Competente
transversale
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7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu principalele nolliuni si principii specifice managementul
operalJional al intreprinderii.

7.2 Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
managementului operational si a caracteristicilor fiecareia;
2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;
3. Definirea corectd a obiectului de studiu al managementului operational si
stabilirea relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;
4. Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului operational
din perspectiva sistemica
B. Obiective procedurale
Cunoasterea si Iintelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
managementului operational si a caracteristicilor fiecareia;
2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;
3. Definirea corectd a obiectului de studiu al managementului operational si
stabilirea relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;
4. Explicarea si interpretarea problematicii de bazd a managementului operational

din perspectiva sistemica
C. Obiective atitudinale

reprezentat zonal, director de vanzari

personald (i profesionala

1. Respectarea normelor de deontologie ale profesiilor de agent de vanzare,

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma I.F. (unitati de
invatare)

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse
folosite

U1

Conceptul de management operational al productiei

1.1 Locul mangementului operational in cadrul firmei

1.2 Ob iectivele, sarcinile si principiile managementului
operational al productiei

1.3 Atributile compartimentului de programare, pregatire si
urmarire a productiei

u.z2

Baza documentara a sistemului de management
operational al productiei

2.1 Conceptia modulara a sistemului informational al activitatilor
de productie

2.2 Documentele specifice modulelor
management operational al productiei

subsistemelor de

us

Fluxul informational al activitatii de management
operational al productiei
3.1 Schema orizontala a fluxului informational (tehnica aSME)

u.4

Programarea productiei industriale

4.1 Tipul de productie si influenta sa asupra managementului
operational al productiei

4.2 Lotul de fabricatie

4.3 Frecventa optima a lansarilor in fabricatie

4.4 Periodicitatea lansarii loturilor in fabricatie

u.s

Ciclul de productie

5.1 Structura ciclului de productie

5.2 Calculul duratei ciclului de productie

5.3 Caile de reducere a duratei ciclului de productie

u.6

Stocurile de productie neterminata

6.1 Determinarea stocurilor de productie in conditiile productiei
de masa

6.2 Determinarea stocurilor de productie in conditiile amplasarii
locurilor de munca in raport cu omogenitatea tehnologica a
lucrarilor

u.7

Metodologia programarii productiei

7.1 Elaborarea planului agregat

7.2 Elaborarea programului lunar la nivel de intreprindere

7.3 Elaborarea programelor de productie operatice in cadrul
sectiilor de productie

u.s

Ordonantarea fabricatiei

8.1 Problema generala a ordonantarii fabricatiei
8.2 Modele matematice ale ordonantarii

8.3 Ordonantarea de sectie si de atelier

- Utilizare
facilitati
platforma e-
learning (chat,
forum)

- E-mail

- Consultatii

Materialului
didactic este
divizat in
unitati de
studiu, care
faciliteaza
invatarea
graduala si
structurata.
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Bibliografie
1. Adam Jr.E.E., Ebert, R. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, Bucuresti, 2009
2. Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2013
3. Deac, V. (coord.) i colectiv — Management, Editura ASE, Bucuresti, 2016
4. Deac,V.- Management, Editura ASE, Bucure['ti, 2016
5. Dima, I.C. - Managementul operational — aplicatii si lucrari practice, Editura Arves, Bucuresti, 2008
6. Firica, O. - Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei, Editura MatrixRom,
Bucure(ti, 2012
7. Gradinaru, D. - Management operational, Curs in format IFR, 2017
8. Gradinaru, D. - Management operational, Manual pentru invatamantul cu frecventa redusa, Editura
Universitatii din Pitesti, 2010
9. Militaru, Gh. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti, 2008
10. Moldoveanu, G. - Metode actuale de management operational, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2003
11. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational al productiei. Studii de cz, probleme, teste
grila, Editura Economica, Bucuresti, 2003
12. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a Ill-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2015
13. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna,
Editura ALL, Bucurelti, 2014
14. Postavaru, N. — Decizie [Ji previziune, Editura MatrixRom, Bucure(ti, 2014
15. Radu, E. - Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2006
16. Slack, N., Chambers, S. - Managementul operatiunilor, Editia a V-a, Editura Codecs, 2011
. . Nr. Metode de Observatii
8.2. Aplicatii: Seminar ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a
1 competentelor vizate, distribuirea temelor de casa. 5
Evolutia si abordarile managementului operational al productiei.
Sistemul de management operational al productiei
5 Modulele subsistemelor sistemului de management operational 2
al productiei
Intocmirea diagramei ASME. Respectarea principalelor reguli 3 - dialogul .
8 de reprezentare - dezbgtere Studiu de caz,
4 Calculul lotului optim de fabricatie. Determinarea frecventei 3 lucru Tn echipa prgzentarev
. o~ o L ’ . tema de casa,
optime a lansarii loturilor in fabricatie - conversatia test de
5 Calculul duratei ciclului de productie pentru toate tipurile de 3 euristica verificare
imbinari a operatiilor tehnologice
6 Determinarea stocurilor de productie neterminata in cadrul liniei 3
tehnologice si dintre liniile tehnologice
7 Elaborarea planului agregat. Corelarea cantitativa si 3
calendaristica a programelor de productie ale sectiilor
8 Algoritmi de ordonantare a lansarilor in fabricatie. Ordonantarea 3
de sectie si de atelier
Bibliografie
1. Baloiu, M., Frasineanu, C., Frasineanu, |. - Management inovalJional, Editura ASE, Bucuresti, 2008
2. Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti,
2013
3. Dima, I.C. - Managementul operational — aplicatii si lucrari practice, Editura Arves, Bucuresti, 2008
4. Gradinaru, D. - Management operational, Manual pentru invatamantul cu frecventa redusa, Editura
Universitatii din Pitesti, 2010
5. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational al productiei. Studii de cz, probleme, teste
grila, Editura Economica, Bucuresti, 2008
6. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a lll-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2015
7. Postavaru, N. — Managementul proiectelor, Editura MatrixRom, Bucure('ti, 2015
8. Radu, E. - Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2009
9. Rusu, E. - Decizii optime in management prin metode ale cercetarii operationale. Probleme si studii
de caz, Editura Economica, Bucuresti, 2011
10. Slack, N., Chambers, S. - Managementul operatiunilor, Editia a V-a, Editura Codecs, 2011
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.




10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Studiu
individual, echivalent
curs de la forma I/F.

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- coerenta logica;

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;

- Evaluare finala.

50%

10.5 Seminar

¢ Activitate seminar - evaluarea
raspunsurilor la Tntrebarile formulate de
catre cadrul didactic (i a participarii
active a fiecarui student la rezolvarea
studiilor de caz la seminar.

¢ Test de verificare - rezolvarea unor
aplicallii asemanatoare celor de la
seminarii.

e Tema de casa - se vor rezolva
aplicatii propuse de cadrul didactic
referitoare la capacitati si procese de
productie. Se va evalua gradul de
incadrare in cerintele impuse.

e Expunerea libera a studentului
(i chestionare orala sub forma de
dialog.

e Testare

- Prezentarea orala a temei de
casa
-Chestionare orala

20%

10%

20%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

managementul operational

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management operational”
3. Capacitatea de a utiliza algoritmii de ordonantare a fabricatiei

4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Calculeze stocurile de productie neterminata ale unei linii de fabricatie;
- Cunoasca elementele de baza ale programarii productiei industriale;

- Sa utilizeze trei algoritmi de ordonantare a fabricatiei.

Data completarii

25 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular disciplina,

Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Director Centrul IFR

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,

Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(beneficiar),
Contf. univ. dr. Daniela Mihai




